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INTRODUCTION 
 

 
Reconnue d’u lité publique par décret du 31 
janvier 1996, la Fonda on des Maisons familiales 
rurales (MFR) dans le monde s’engage depuis 27 
ans dans les pays en développement à cofinancer 
la créa on et le fonc onnement de centres de 
forma on organisés selon les principes des MFR. 
 
Son objec f est de soutenir des projets qui 
favorisent un développement durable, économique, 
social et humain des territoires grâce à l’éduca on et 

à la forma on des jeunes et des adultes, femmes et hommes, qui vivent dans des milieux 
rela vement exclus et éloignés du développement, principalement ruraux, pour leur perme re 
d’acquérir une solide forma on de base et professionnelle afin qu’ils soient demain des acteurs 
dynamiques de leur environnement : avoir un mé er, un revenu décent, un avenir meilleur et être 
des citoyens responsables et engagés. 
La Fonda on apporte son sou en au moment de la créa on des associa ons locales réunissant les 
familles des élèves en forma on. Elle peut cofinancer des ac ons qui perme ent d’améliorer les 
infrastructures liées aux internats, salles de cours, restaura on… Elle peut également intervenir dans 
le cadre de la forma on des équipes pédagogiques ou des administrateurs bénévoles ou à la créa on 
d’ou ls de forma on. 
Enfin elle accompagne les Unions MFR qui le souhaitent dans leurs installa ons et dans leurs 
recherches de financements afin que ces mouvements MFR puissent gagner en autonomie. 
D’une manière générale elle oriente 
ses aides, conformément à ses 
valeurs, pour soutenir la forma on 
professionnelle par alternance dans 
des structures qui se réclament du 
mouvement des MFR. Elle a aussi 
l’ambi on d’élargir progressivement 
ses ac vités, en fonc on de la 
croissance de ses ressources, au 
sou en de projets éduca fs ou 
pédagogiques innovants réalisés 
dans les MFR de France. 
Consciente des impéra fs de transparence et de la professionnalisa on des ONG, la Fonda on s’est 
engagée dans une démarche qualité qui a abou  à l’obten on fin 2016 d’un Label délivré par 
l’Ins tut pour le Développement de l’Éthique et l’Ac on pour la Solidarité (IDEAS) et qui a été 
renouvelé en 2021. Ce label témoigne du sérieux et de la ges on désintéressée de la Fonda on. 
Pour aller plus loin dans ce sens, elle met en œuvre progressivement de nouvelles pra ques en 
termes de communica on, d’évalua on et de pilotage des aides. 
L’ac on de la Fonda on repose sur la mobilisa on de tout le réseau MFR en France à tous ses 
échelons : administrateurs, familles, entreprises, fédéra ons, anciens cadres, anciens élèves, et 
formateurs. Fondée par l’Union Na onale des Maisons Familiales Rurales d’Éduca on et 
d’Orienta on (UNMFREO), elle puise sa légi mité dans le fait d’incarner et de faciliter la solidarité 
entre les MFR en France et dans le monde. L’essen el de sa collecte repose ainsi sur ce réseau unique 
et historique.  

1987 
Idée émise au 50ème anniversaire 

des MFR 

1996 
Décret de reconnaissance FRUP 

2026 
30ème anniversaire de la Fonda on 

 

Une Fonda on reconnue d'u lité publique (FRUP) est un 
organisme de mécénat, c'est-à-dire un organisme qui peut 
bénéficier de financement de la part de ers. Une FRUP a 
pour objet de me re à disposi on un patrimoine au 
service d'une cause d'intérêt général. Elle est créée par 
décret en Conseil d’État, après instruc on par les services 
du ministère de l’Intérieur. 
La dota on ini ale doit être d'au moins 1,5 millions €. Les 
revenus de la dota on doivent perme re d'assurer le 
financement de l'objet social de la fonda on. 



F o n d a t i o n  M F R  M o n d e / R a p p o r t  a n n u e l  2 0 2 2 - 2 0 2 3 / P a g e  3 | 21 

Principales caractéris ques de l’exercice 2022-2023 
 

Les faits marquants de l’exercice : 
 

 La poursuite du travail sur l’adop on de nouveaux statuts. 
 

 Réponse à un appel à projet de l’AFD. 
 

 Une dona on qui vient renforcer le fonds associa f. 
 

 Un montant de la collecte qui augmente. 
 

Nos réussites : 

 
 Une progression des aides a ribuées. 

 
 Une gouvernance renforcée. 

 
 Une forte mobilisa on du réseau des MFR. 

 
 

Nos difficultés récurrentes : 
 

 Un nombre de donateurs individuels insuffisant. 
 

 Un fonds associa f dont le montant n’est pas assez élevé. 

Les perspec ves de la Fonda on pour l’exercice à venir : 

 
 Un renforcement de l’équipe par l’embauche d’un chargé de mission. 

 
 Des prises de contact et des discussions avec plusieurs partenaires pour augmenter le 

fonds associa f. 
 

 Une meilleure prise de conscience de chaque MFR de sa RSO, matérialisée par la signature 
d’une conven on avec la Fonda on. 
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LA GOUVERNANCE 
 
La vie associa ve de la Fonda on a été par culièrement riche durant l’exercice 
2022/2023. De très nombreuses réunions ont mobilisé les administrateurs et le 
Délégué général au sujet de l’adop on des nouveaux statuts proposés au Conseil 
d’État. Celui-ci s’est prononcé favorablement le 13 juillet 2023. Le ministère de 
l’Intérieur doit maintenant publier l’arrêté qui perme ra l’élec on d’un nouveau 
Conseil d’administra on. 
 

Le Conseil d’administra on 
Il s’est réuni cinq fois au cours de l’exercice 2022/2023 : le 7 septembre et le 16 décembre 2022, le 
20 mars, le 7 avril et le 13 juin 2023. Les principaux sujets abordés ont été les suivants : 

 Campagne de la collecte. 
 Suivi régulier des comptes financiers. 
 Proposi on conven onnelle aux MFR. 
 Décisions sur les aides a ribuées. 
 Travail sur la communica on : Écho de la 

Fonda on, page Facebook, site web… 
 Réflexions sur la modifica on des statuts et 

dépôt officiel du dossier au Conseil d’État. 
 Fonc onnement du Comité des Amis. 
 Accompagnement d’IDEAS. 
 Analyse du travail du Comité d’Audit. 
 Prépara on d’un plan d’ac ons sur 

l’augmenta on du fonds associa f. 
 Changement de logiciel de ges on des reçus. 
 Prépara on du dossier AFD… 

 
Le Conseil d’administra on est composé actuellement, et ce avant l’adop on des nouveaux statuts, 
de 12 membres : 

 
 
Chantal LARDIÈRE 
Giacomo SARTI 
Jean-Luc CHARRIER 
Marie-Noëlle TAPIA 
 
Gérard LEMAIRE 
Gerardo RUIZ 
Audrey MARTINENQ 
Xavier MICHELIN 
 
Jean-Louis ICHARD 
Sylvie LE DILLY 
Delphine LALU 
Jean-Marie HÉMERAY 
 
 

Quatre membres désignés par leur instance : 
Le Président de l’Union na onale des MFR ou son représentant 
Le Président de l’Associa on interna onale MFR ou son représentant 
Deux membres proposés par le Conseil d’administra on de l'UNMFREO 
Quatre membres de droit : 
Le ministre de l’Intérieur ou son représentant 
Le ministre de l’Agriculture ou son représentant 
Le ministre des Affaires Étrangères ou son représentant 
Le successeur de Monsieur NOVE-JOSSERAND, Fondateur 
Quatre membres élus par le Conseil d'administra on : 
Le secrétaire général de l'AIMFR ou son représentant 
GROUPAMA représentant les organisa ons professionnelles 
AG2R 
Un représentant des MFR 

 
Le Conseil d’administration a fait le 
choix d’adopter les nouveaux statuts 
proposés par le Conseil d’État selon le 
modèle type « Conseil d’administration 
et un commissaire du gouvernement ». 
Les avantages de l’adoption de ces 
nouveaux statuts sont : 
 

- Gouvernance adaptée, 
- Quorum plus fréquent, 
- Membres davantage engagés, 
- Déontologie améliorée… 
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Le Conseil sera totalement recomposé après la publica on du décret a endu avant la fin de l’année 
2023. 
 
Le Bureau 
Le Bureau est composé de Chantal LARDIERE, Présidente, Xavier MICHELIN, Vice-Président, Sylvie 
LE DILLY, Trésorière, Jean-Marie HEMERAY, Secrétaire général. 
Le Bureau s’est réuni plusieurs fois, en visioconférence ou en présen el, pour travailler sur les 
statuts en par culier. 
 
Taux de par cipa on au Conseil d’administra on 

 07/09/22 16/12/22 20/03/23 07/04/23 13/06/23 
Administrateurs 83% 58% 75% 75% 83% 

 
Ra o femme/homme dans le Conseil d’administra on : 42% 

 

Les Commissions 
 
Le Conseil d’administra on est épaulé par trois Commissions/Comités : 
 
La Commission Finances est composée de 4 membres et se réunit au moins une fois par an. Elle a 
pour objet de suivre les évolutions des placements financiers de la Fondation et d’analyser les 
finances de la Fondation. 
Présidence : Sylvie LE DILLY, Trésorière de la Fondation. 
Membres : Xavier MICHELIN, administrateur de la Fondation, Chantal LARDIERE, Présidente, 
Lahcene MESSAHLI, Commissaire aux comptes. 
En fonction des besoins : Le Délégué général et le comptable. 
 
Le Comité d’Audit est composé de trois personnes : Eric GELPE, ancien directeur général Groupama 
Paris Val de Loire, en tant que personne extérieure qualifiée, Marie-Noëlle TAPIA, administratrice 
de la Fondation, Brahim CHELIHI, expert en certification. 
Le comité d’audit a pour mission d’assister le Conseil d’administration dans le contrôle des 
informations financières et comptables, le contrôle des risques et le respect des procédures internes 
et le suivi de la réalisation du plan stratégique. 
 
Le Comité des Amis de la Fondation, dont la 
décision de création a été décidée au printemps 
2022, comprend à ce jour une dizaine de 
personnes physiques, intéressées et impliquées 
dans la vie de la Fondation. Le Comité se réunit 
au minimum une fois par an, en présence de la 
direction de la Fondation qui en assure 
l’animation technique et le secrétariat. 
Présidence : Xavier MICHELIN, administrateur 
de la Fondation. 
Membres : Henri GERMOND, Jean-Paul 
BALLUET, Marcel LEROUX, Rémy GUILLEUX, 
Danielle ALPHAND, Gérard GUYON, Monique 
THOONSEN, Bernard CREPEAU. 
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Depuis 2016, la Fonda on MFR Monde a reçu le label IDEAS qui a este de ses 
bonnes pra ques en ma ère de gouvernance, ges on financière et suivi de 
l’efficacité de l’ac on. 
Le label a été renouvelé le 13 décembre 2021. 
L’équipe 
 

La Fonda on a aussi fait le choix d’adhérer au Centre Français des Fonds et Fonda ons. 
 
 

Fonc onnement 
Le fonc onnement quo dien de la Fonda on est assuré par un Délégué général bénévole, Patrick 
GUES. Il est aidé dans sa fonc on par la mise à disposi on d’un comptable, Jérôme ANSLINGER, 
salarié de l’Union na onale des MFR. Un chargé de mission, appren , a été embauché à par r du 
1er septembre 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

Président Vice-Président 

Trésorière 

Comité d’Audit 

Commission Finances 

Secrétaire 

Un Conseil d’administra on de 12 membres 

Un Bureau de 4 membres 

Un Délégué 
général 

Chargé de mission 

 

IDEAS 
Commissaire 
aux comptes 

 

LEXAGONE 
(RGPD) 

OHME 
(Base de 
données) 

Comité des Amis 

Comptable 

LES 
ENCHANTEURS 

(Com) 

Appui secrétariat 
Union 
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LA COLLECTE 
 
La collecte de la Fonda on se fait autour de deux sources essen elles : 
 

 Les dons des par culiers. 
 Le sou en du réseau des MFR. 

 

La collecte en ligne se développe peu à peu (paiement sur le site web). 
Le mécénat d’entreprise est stable. Remercions LEXAGONE et LES ENCHANTEURS 
pour leur sou en très ac f d’un montant non négligeable de 9 600 € par an. 
La Fonda on a bénéficié également de 7 000 € versés par LEA Nature au profit des 
MFR d’Haï . 
La Fonda on a par ailleurs un partenariat avec Lilo, moteur de recherche solidaire, 
qui doit être davantage valorisé. 
La Fonda on a bénéficié d’une dona on très conséquente de 90 000 €, dévolue au 
fonds associa f. 
Sur l’exercice 2022/2023, 325 reçus ont été émis. 
 
 

 
 

La collecte 2022/2023 
La collecte au niveau des par culiers a progressé et s’élève à 45 000 € mais le nombre de donateurs 
demeure très faible : 167. 
 
 

€0,00 

€50 000,00 

€100 000,00 

€150 000,00 

€200 000,00 

€250 000,00 

€300 000,00 

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Evolution des dons par type de donateurs sur 5 ans

Total collecte donateurs Total Donation Total collecte MFR Total collecte entreprises

53 998,90€

252 506,89€

113 865,53€

44 656,14€

92 430,06€



F o n d a t i o n  M F R  M o n d e / R a p p o r t  a n n u e l  2 0 2 2 - 2 0 2 3 / P a g e  8 | 21 

 

 
 
En 2022/2023, la Fonda on a mené une campagne ac ve de sensibilisa on auprès de toutes les 
associa ons du réseau des Maisons familiales rurales de France pour que chacune d’entre elles signe 
une conven on avec la Fonda on sous le thème : « DES MFR ENGAGÉES ET SOLIDAIRES ». 
En lien avec la Responsabilité Sociétale des Organisa ons (RSO) et le label qualité, chaque MFR de 
France s’engage à soutenir les ac ons humanitaires de la Fonda on. Elle convient, en fonc on de 
son budget, du montant annuel de son apport financier. 
Plus de 100 MFR ou fédéra ons se sont engagées pour un montant moyen de don de 900 €. 
La collecte s’élève à 115 000 €. Merci à toutes ces MFR pour ce sou en ac f qui permet à la 
Fonda on d’accroître son périmètre d’ac ons. 
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Comparaison de la collecte sur 5 ans 
 

Types de donateurs 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 

Donateurs individuels      
Total collecte donateurs 16 818,55 € 16 728,90 € 22 431,00 € 42 807,50 € 45 065,00€ 

Nombre de donateurs 185 162 208 201 167 

Nombre de transactions 247 233 277 279 251 

Nb dons affectés 64 38 23 42 30 

Nb dons non affectés 121 124 185 159 221 

Montant moyen des dons 68,09 € 71,80 € 80,98 € 153,43 € 269,85 € 

Carte bancaire 12 14 14 45 33 

Chèque 162 137 185 142 134 

Virement 11 11 9 14 84 

0€ à 25€ 44 27 43 23 48 

25€ à 50€ 50 41 52 37 48 

50€ à 100€ 35 40 48 52 62 

100€ à 1000€ 62 53 63 83 81 

1000€ à 10 000€ ou plus 1 1 2 6 12 

Donations ou legs      
Total Donation 0 0 0 0 90 000,00 € 

Nombre donation 0 0 0 0 1 

Réseau MFR      
Total collecte MFR 37 180,35 € 62 552,45 € 17 525,14 € 66 148,03 € 115 391,89 € 

Nombre de MFR 53 38 11 85 79 

Nombre de Fédérations 11 6 8 13 22 

Nombre de transactions 68 50 19 103 117 

Nb dons affectés 43 33 9 52 46 

Nb dons non affectés 25 17 10 51 71 

Montant moyen des dons 546,77 € 1 251,05 € 922,38 € 642,21 € 986,25 € 

Carte bancaire 0 0 0 25 0 

Chèque 64 39 15 55 93 

Virement 4 11 4 15 24 

0€ à 50€ 2 2 0 2 1 

50€ à 100€ 4 3 1 4 7 

100€ à 1000€ 54 38 14 66 75 

1000€ à 10 000€ ou plus 8 13 4 24 34 

Entreprises      
Total collecte entreprises  13 148,71 € 4 700,00 € 4 910,00 € 2 050,00 € 

Nombre d'entreprises  7 3 7 2 

TOTAL COLLECTE 53 998,90 € 92 430,06 € 44 656,14 € 113 865,53 € 252 506,89 € 
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La communica on 
 
 
Écho de la Fonda on 
Dans un souci de tenir informés les donateurs, l’édi on d’un « Écho de la 
Fonda on » par an est acté. Le bulle n a été envoyé en novembre 2022 
aux donateurs actuels, aux présidents et directeurs des MFR dans chaque 
MFR. Cet envoi a permis de travailler sur la base de données qui 
comprend aujourd’hui 2 500 personnes physiques. La nouvelle campagne 
2023 a été lancée. 
 
 
 

Le site WEB 
Avec l’aide des Enchanteurs, agence 
de communica on, le site web a été 
totalement reconstruit. Il se veut 
pédagogique, simple avec beaucoup 
d’informa ons à disposi on des 
visiteurs. Il comprend également un 
module de paiement en ligne et un 
formulaire de contact. 
 
La page Facebook 
La page Facebook prend peu à peu sa place dans le paysage de la Fonda on. Elle permet de diffuser 
des informa ons qui ont été publiées par les MFR dans le monde. Elle est passé de moins 500 
followers à plus de 977 en quelques mois. 
 
Montage PowerPoint 
Un montage de 36 diaposi ves, qui présente le fonc onnement, les valeurs et les réalisa ons de la 
Fonda on MFR Monde, a été finalisé à la fin de l’exercice 2022/23. Il est à disposi on de tous ceux 
ou celles qui doivent présenter la Fonda on. 
 
Un clip vidéo est en cours de réalisa on par l’agence Les Enchanteurs. 
 

Plan d’ac ons pour la collecte de l’automne 2023 
La collecte de la Fonda on 2023/2024 se fera autour : 

 
 Des donateurs individuels dont le fichier actuel comprend 2 500 adresses. 
 Des legs ou des dona ons. Pour ce faire, les administrateurs ou des représentants de 

la Fonda on dans les régions pourraient être mandatés pour rencontrer des notaires 
sur le terrain. 

 L’amplifica on des rela ons avec le moteur de recherche LILO. 
 Enfin, la poursuite de la campagne « MFR engagée et solidaire ». Chaque MFR et chaque 

Président ont reçu un courrier en ce sens. La Fonda on espère beaucoup de cet 
engagement du réseau afin d’avoir une plus grande régularité dans ses rentrées 
financières.  
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LES AIDES ATTRIBUÉES 
 
Le Conseil d’administra on de la Fonda on a financé 18 dossiers répar s dans 13 
pays pour un montant voté de 145 166 €. Elle a a ribué le Prix de la Fonda on (2 500 
€) à cinq familles de la MFR de Chateaubriant en Loire-Atlan que (44). 
Le montant des aides a été prélevé pour : 

 79 575 euros sur les fonds libres (c’est-à-dire des fonds non affectés à un pays 
par les donateurs). 

 58 591 euros sur les fonds dédiés (c’est-à-dire des fonds fléchés sur un pays à 
la demande du donateur). 

 7 000 euros en provenance de la Fonda on LEA Nature. 
 

 
 

Haïti 
Poursuite de l’aide aux deux MFR d’Haïti en collaboration avec LEA Nature. 
Soutien à la mise en place d’une formation en agroécologie pour 15 jeunes agriculteurs à la MFR de 
Bassim-Zim pour 13 500 € et formation de 120 familles en production maraîchère organisée par la 
MFR de Limonade pour 5 500 €. 
 

Maroc 
Aide à la création de l’association des anciens lauréats des MFR marocaines pour 5 000 €. 
 

Brésil (État du Maranhao) 
Soutien à la structuration du réseau des MFR (formation pédagogique, gouvernance) de l’État du 
Maranhao au Brésil pour un montant de 6 688 €. 
Solde de la convention signée en 2019 (création formation) d’un montant de 2 400 €. 
 

Mali 
Financement d’une étude pour créer une MFR en ville chargée de former les jeunes ruraux qui ont 
abandonné les territoires insécurisés pour un montant de 5 000 €. 
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Bénin 

Mise en conformité des centres de formation à la suite d’un changement de législation pour un 
montant de 5 630 €. 
 

Togo 
Soutien au réseau, animation et formation pédagogique pour un montant de 14 603 €. 

 
République démocratique du Congo 

Création d’une zone mellifère et d’un rucher à la MFR de Sonabata pour un 
montant de 3 000 €. 
Ci-contre résultat de la production de miel par les jeunes de la MFR. 

 
Bosnie 

Mise en place d’une formation artisanale (production de savon) pour un groupe 
de femmes pour un montant de 2 800 €. 
 

Guinée 
Soutien au fonctionnement de l’Union nationale des MFR de Guinée pour un montant de 9 045 €. 
 

Madagascar 
Soutien au fonctionnement de l’Union nationale des MFR malgaches pour un montant de 13 000 €. 
 

Comores 
Organisation d’un séminaire de formation des administrateurs pour 1 500 €. 
 

France 
 
Co-financement du dossier AFD-UNMFREO – Renforcement de la qualité dans les MFR dans le 
monde : financement pluriannuel dont 15 000 € apportés chaque année par la Fondation. 
 
Le Prix de la Fondation, attribué en 2023 à la Maison familiale rurale de Chateaubriant en Loire-
Atlantique qui conduit depuis de très nombreuses années des actions en faveur de la Fondation. 5 
bourses, de 500 € chacune, ont été attribuées à des familles méritantes. 
 
Une provision de 30 000 € pour financer, si celui-ci est retenu, le dossier déposé par la Fondation à 
l’Agence Française de Développement (AFD) dans le cadre d’un appel à partenariat : « Initiative de 
mobilisation partenariale des fondations ». 
 
 

Situation du Mali et du Burkina-Faso 
Devant la situation politique, économique et sécuritaire que traversent le Mali et le Burkina-Faso, 
devant l’arrêt des aides publiques de l’État français, le Conseil d’administration de la Fondation a 
pris la décision de budgétiser 5 000 € pour chacune des Unions des MFR de ces deux pays pour leur 
témoigner notre soutien, leur envoyer nos encouragements et les aider à traverser ce moment 
difficile. 
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Les fonds dédiés 
Les dons à l’origine de ces fonds ont été affectés à un pays par les donateurs. La Fonda on respecte 
en èrement la volonté de ce dernier. Elle prélève seulement 10% du montant pour couvrir les frais 
de ges on de ces comptes par culiers. Au 30 juin 2023, les fonds dédiés représentaient une somme 
de 90 521 euros. Ces sommes sont totalement disponibles à la demande des MFR concernées et/ou 
des fédéra on des MFR en coopéra on pour solliciter une aide sur un projet. La Fonda on conserve 
ces fonds jusqu’à épuisement de la ligne (qui peut aussi être à nouveau abondée). 
 

Pays Solde au 30/06/2023 
Madagascar 6 392,73 € 
Brésil Nord 5 870,69 € 
Brésil Sud 6 280,77 € 
Ile Maurice 6 327,70 € 
Tchad 897,00 € 
Burkina 783,85 € 
Bénin 9 065,58 € 
Cameroun 4 763,45 € 
Mali 256,50 € 
Maroc 4 421,12 € 
Colombie 988,24 € 
Comores 6 042,18 € 
Cambodge 977,40 € 
République Démocratique du Congo 9 354,73 € 
Sénégal 3 686,40 € 
Bosnie Herzégovine 7 536,24 € 
Mauritanie 6 908,87 € 
Guinée 3 847,40 € 
Haïti 2 620,89 € 
Mayotte 3 314,70 € 
Togo 185,15 € 
Total en € 90 521,59 € 

 
 

Réponse à un appel à projet de l’AFD 
 
Pour la première fois, la Fonda on a répondu à un 
appel d’offres de l’AFD en direc on des Fonda on. Le 
dossier a été déposé fin juin 2023. Une réponse de 
l’AFD sera donnée à l’automne 2023. 
Il s’agit pour la Fonda on de tester un programme 
pluriannuel avec un partenaire MFR, d’augmenter sa 
force de proposition grâce au complément de 
financement de l’AFD, de renforcer ses capacités 
propres d’intervention, sa reconnaissance et son passage à l’échelle de projets à impacts ODD vis-
à-vis de ces partenaires extérieurs. 
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 Nom de la fonda on, en té opératrice : FONDATION DES MAISONS FAMILIALES RURALES 

DANS LE MONDE. 
 Nom de l’OSC partenaire-opéra onnel par déléga on, sur le terrain : UNION NATIONALE DES 

MAISONS FAMILIALES RURALES DE MADAGASCAR. 
 Nom de l’OSC partenaire-relai sur le terrain : FÉDÉRATION RÉGIONALE DES MFR DE 

NORMANDIE. 
 Nom de l’entreprise qui accompagnera la communica on : Les Enchanteurs, Lille. 
 Nom de l’organisme d’évaluation : Après accord AFD, éventuellement, 2AC Associés Audit 

et Conseil, Vincennes, 9 avenue de Paris. 
 Titre court du projet/programme : Agir en résilience. 
 Durée du projet : 3 ans. 
 Cout total du projet (en €) : 453 150 € 

- Total subven on sollicitée à l’ADF : 220 650 € (49%) 
- Total cofinancement Fonda on/OSC : 232 500 € (51%) dont 189 150 € pour la 

Fonda on. 
 Objec fs : Renforcer l’ensemble des associa ons locales MFR de Madagascar pour faire 

face à un contexte incertain. 
 
65 % des ressources seront directement a ribuées aux 33 associa ons locales de Madagascar. 
 

Prêts 
 
Rappelons également que la Fonda on réalise des prêts à taux zéro pour donner un pe t coup de 
pouce au moment du démarrage d’une MFR. Sur cet exercice 3 prêts sont en cours. 
 

MFR Lieu Date prêt Montant prêts Montant remboursé 
Bléone-Durance Alpes de Ht Provence 2016 30 000 € 0 € 
Papaïchton Guyane 2020 30 000 € 9 725 € 
Est Mayo e Mayo e 2021 30 000 € 1 400 € 
Total  

 90 000,00 € 11 125 € 
 
Les associa ons qui ont bénéficiées d’un prêt doivent prendre conscience de l’importance de 
respecter les remboursements afin de dégager à nouveau des moyens pour de nouvelles 
associa ons. 
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LES FINANCES 
 
Les aspects comptables sont présentés et détaillés dans un rapport financier 
spécifique et complété par les annexes du Commissaire aux comptes. 
Le projet de budget qui a été élaboré à la fin de l’exercice précédent a été respecté 
au niveau du fonc onnement mais il a été dépassé, dans le bon sens, grâce à une 
collecte plus importante que prévue et donc en parallèle à des a ribu ons d’aides 
plus nombreuses. 
Les comptes sont excédentaires de 24 056 euros ce qui permet d’améliorer les fonds 
propres de la Fonda on et de cons tuer des réserves pour des projets ultérieurs. 
 

Le compte de résultat 
Il enregistre une augmenta on conséquente des charges et des produits par rapport à l’an dernier : 
+ 47 % des dons, + 34 % des aides versées. Les rendements financiers se main ennent à un bon 
niveau, de l’ordre de 4,5%, l’objec f du Conseil étant d’avoir progressivement des revenus des 
placements financiers qui couvrent les frais de fonc onnement de la Fonda on. 
Depuis deux ans, le Conseil a provisionné 15 000 euros pour couvrir des créances douteuses. Ce 
rehaussement de la provision pour risque de 15.000 euros sur un prêt accordé (impact résultat 
30/06/2023) porte celle-ci à hauteur de 30.000 euros. 
Le fonc onnement est porté par des contribu ons volontaires, à hauteur de 43.215 euros, 
comptabilisés au compte de résultat. 
Le compte de résultat dégage un excédent de 24 056 euros. 
 

Exercice 2022-2023 Montant Différentiel N-1 Explications 
Total des charges 257 472 € + 45 967 € Augmentation des aides distribuées 

Total des produits 281 538 € + 44 664 € Augmentation de la collecte 

Résultat 24 056 € + 3 301 €  

Collecte 168 831 € + 53 717 € Augmentation des dons des MFR 

Aides financières directes 142 666 € + 36 069 €  

 
Les évolu ons ces dernières années 
 

 2018/2019 2019/2020 2020/2021* 2021/2022 2022/2023 
Charges 219 083 € 245 523 € 117 627 € 212 808 € 257 472 € 
Produits 223 439 € 253 244 € 168 732 € 233 533 € 281 538 € 
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Ressources 2018/2019 2019/2020 2020/2021* 2021/2022 2022/2023 
Subventions 75 999 81 647 € 22 500 € 15 000 € 15 000 € 
Dons 64 363 80 056 € 49 461 € 115 114 € 168 831 € 
Produits financiers 29 378 38 909 € 46 518 € 60 518 € 68 080 € 

 
* Impact COVID 
 

 
 

 
 

Le bilan 
Le montant du bilan s’élève à 1.884 418 euros (+ 172 753 €). Les fonds propres sont en progression 
car la Fonda on a bénéficié d’une dona on de 90 000 euros dévolue au fonds associa f. Ce e 
dona on est portée aux fonds associa fs sans droit de reprise c’est-à-dire qu’elle ne pourra pas 
être consommée mais est des née à produire des revenus financiers futurs. 
 

Exercice 2022-2023 Montants  
Total des fonds propres 1.600 689 € + 90 000 € 
Total des fonds dédiés 90 522 € + 21 331 € 
Provisions 30 000 € + 15 000 € 
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Les missions sociales sur le total des emplois 
La part du montant accordé aux missions sociales dans la part totale des emplois du compte de 
résultat est remonté à 80 % sur l’exercice 2022-2023. 

En euros 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 
Mission sociale 179 468 € 71.701 € 169 596 € 206 200 € 
Dons collectés 80.056 € 49.461 € 115 114 € 168 831 € 
Ratio Don/Mission 44,60 % 68,98 % 67,87 % 82 % 
Aides directes 127.991 € 33.949 € 106 597 € 142 666 € 
Ratios Aides/Dons 1,59 0,80 0,92 0,84 

 
L’objec f de la Fonda on est de consacrer 100 % de la collecte aux aides a ribuées ou/et à la 
consolida on de son fonds associa f et d’assurer son fonc onnement grâce à ses ressources 
financières propres (intérêts des placements) et aux subven ons éventuelles. 
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Les frais de fonc onnement sur total des emplois 
Les frais de fonc onnement représentent 12% des charges. Ils restent à un niveau très correct et 
rela vement stables depuis 3 ans. 
 

Les frais de collecte 
Les frais de collecte se stabilisent au environ de 8%/10%. 
 

Types d’emplois 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 
Mission sociale 73% 61% 76% 80% 
Fonctionnement 10% 16% 14% 12% 
Frais de collecte 17% 23% 10% 8% 

 

Le projet de budget pour l’exercice 2023-2024 
C’est un budget prudent qui est présenté au Conseil d’administra on. Il s’élève à 261 000 euros. Il 
prévoit des dépenses de fonc onnement pour 87 500 euros en légère augmenta on pour prendre 
en compte les charges liées à l’embauche de Bruno de TARLE, appren  chargé de mission. Les 
dépenses de fonc onnement devraient être quasiment couvertes par nos ressources propres. Le 
versement d’aides financières est prévu pour un montant de 173 000 euros (+30 000 € par rapport 
à l’exercice 2022/2023). 
 

Les finances de la Fonda on en fin d’exercice 
Les placements au 30 juin 2023 s’élèvent à 1 529 918 euros, les disponibilités à 273 546 euros. À 
noter que le montant des placements correspond à la valeur d’achat conformément à la législa on 
en vigueur et non pas à la valeur réactualisée à ce jour. 
La trésorerie permet d’aborder le nouvel exercice avec sérénité. 
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AXES DE DÉVELOPPEMENT 
 
Le Conseil d’administra on de la Fonda on des Maisons familiales rurales dans le 
monde s’est donné des objec fs ambi eux pour l’exercice en cours, 2023/2024, mais 
aussi pour les deux prochaines années, jusqu’en 2026, date symbolique des 30 ans 
de la Fonda on. 
Les principaux objec fs portent sur : 
 

 Le renforcement des ressources humaines avec l’embauche d’un jeune chargé 
de mission qui viendra épauler le Délégué général. 

 La relance du partenariat avec Lilo, moteur de recherche solidaire. 
 Le renouvèlement de la gouvernance de la Fonda on en proposant un 

nouveau Conseil d’administra on, épaulé dans ses tâches par trois 
commissions, le Comité d’Audit, le Comité des Amis et la Commissions des 
Finances, en précisant son règlement intérieur, en actualisant son projet, son 
plan stratégique et de ges on des risques. 

 La mise en œuvre du partenariat avec l’AFD si le dossier est retenu. 
 L’augmenta on du nombre de donateurs individuels et la formalisa on entre 

chaque MFR et la Fonda on d’une conven on 
 Enfin en prenant à bras le corps le problème de l’augmenta on du fonds 

associa f. 
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Projet de texte pour un clip vidéo 
 

Dans un monde aux équilibres instables, aux enjeux considérables, une éduca on de qualité est une des clés 
essen elles pour lu er contre le chômage et l’exode, pour redonner espoir, confiance et dignité, pour assurer 
une alimenta on saine et la préserva on de l’environnement, pour promouvoir la santé, pour garan r 
l'égalité des sexes, en un mot pour faire face aux défis de ce siècle. 
 
Engagée dans l’éduca on, dans la forma on professionnelle des jeunes ruraux et la prépara on à un mé er, 
la Fonda on des MFR contribue à réduire la pauvreté et offre à chacune et chacun la possibilité de s'épanouir 
dans son milieu de vie. 
 
Nous par cipons au développement des territoires. Nous perme ons aux jeunes généra ons -et aux plus 
anciennes- d'acquérir des compétences générales et techniques qui les aident à nourrir leur famille, leur 
communauté, leur pays. Préserva on des sols et des écosystèmes, ges on de l’eau, lu e contre la 
déforesta on, agroécologie rythment nos contenus de forma on. 
 
Nous défendons l'égalité des sexes et nous garan ssons que filles et garçons, femmes et hommes, aient un 
accès équitable à l'éduca on. 
 
Nous favorisons la prise de responsabilité, la citoyenneté, le travail en commun, l’ouverture culturelle, la 
connaissance des autres, le respect des différences et des par cularismes. 
 
Nos valeurs sont notre boussole. 
Nous croyons en la force des groupements de base - les familles, les coopéra ves, les associa ons, les 
syndicats -. 
Nous croyons en la forma on par alternance qui solu onne la ques on de l’utopie pédagogique en 
rassemblant les familles, l’école, les entreprises, les forces vives dans un même élan solidaire. 
 
Ces valeurs nous guident dans chaque projet que nous soutenons, et notre ac on s'étend aux quatre coins 
du monde, où nous sommes impliqués dans des programmes qui changent la donne. 
 
Notre mission est claire : nous existons pour créer des opportunités de progrès, pour me re en place un 
système éduca f en phase avec les réalités, pour accompagner les jeunes - tous les jeunes -, pour défendre 
une éthique humaniste, quel que soit le pays, la religion dominante ou la couleur de peau des habitants. 
 
Tout cela nous le faisons avec intégrité, responsabilité transparence et professionnalisme, pour que chaque 
ac on de la Fonda on des MFR ait un impact posi f et durable. 
 
En me ant le pouvoir de la connaissance entre les mains des jeunes généra ons, nous leur perme ons de 
façonner leur avenir et ainsi contribuer à un monde meilleur. 
En Afrique, en Amérique du Sud, en Europe, dans l’océan Indien, en Asie, dans le Pacifique, en France 
également, nous agissons pour le bien-être des jeunes et des communautés locales. 
 
Mais pour que notre mission se poursuive, nous avons besoin de votre sou en et de votre générosité. 
Chaque don, pe t ou grand, fait la différence. Il permet à un jeune de réaliser ses rêves et de devenir un 
adulte, acteur du changement. 
Faire un don, une dona on ou un leg à la Fonda on des MFR, c’est envoyer un signe d’espoir à la jeunesse, 
c’est contribuer à bâ r des avenirs prome eurs, c’est par ciper ac vement à la construc on d'un monde où 
l'éduca on et la forma on seront accessibles à tous, c’est enfin agir pour une planète plus équitable et plus 
humaine. 
Ensemble, nous pouvons changer des vies, nous pouvons changer la vie. 
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Nous contacter 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Nous contacter 
Fonda on MFR Monde 

58 rue Notre Dame de Lore e • 75009 PARIS 
01 44 91 86 86 40 • fonda onmfr@mfr.asso.fr 

 
Nous connaitre : www.fonda onmfr-monde.org 

 
Faire un don : h ps://fonda onmfr-monde.org/faire-un-don/ 

 

La Fonda on MFR Monde, principal financeur de 
l’enseignement et de la forma on 

professionnelle en milieu rural 


